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| nuovi significati del lavoro:
i giovani di fronte al futuro
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Finalita

L'indagine si propone di avviare un percorso di esplorazione dei
processi di significazione del lavoro da parte dei giovani al fine di
trarne indicazioni operative per le Pastorali coinvolte
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Riferimenti al dibattito in corso

Quitter, Neet
e senso del lavoro in Italia
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Sonia Bertolini

ALFONSO FUGGETTA
Un bel lavoro

Ridare significato e valore
a cid che facciamo

Y
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Istituto Giuseppe Toniolo

La condizione giovanile
in Italia
Rapporto Giovani 2025




Domande di ricerca ?

Quale «significato» danno oggi i giovani che studiano all’Istituto
Carniello di Brugnera al lavoro? Quali funzioni e valori gli
attribuiscono?

Il processo di significazione del lavoro dei giovani e distante da
guello delle generazioni precedenti?

Quanto le concezioni del lavoro rilevate rispecchiano i valori
della dottrina sociale della Chiesa?



Struttura dell’indagine % _
=2
\

STUDENTI DELLE
CLASS| 4e E Se =T

NEO-LAVORATORI
INSEGNANT]I Nuovi (EX STUDENT!I)

significati

del lavoro

DATORI DI

LAVORO GENITORI / NONNI
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Soggetti raggiunti

Esito dei questionari somministrati online nel periodo dicembre

2025 — aprile 2026

TOTALE

586

Soggetti raggiunti N°

Studenti 178

Insegnanti 89

Genitori/Nonni 295 f:):l;;?ri ZZS
Neo-lavoratori (ex studenti) 24

Datori di lavoro 0

&M
o

|



Esiti preliminari del questionario
somministrato agli studenti



Numero rispondenti (redemption)

Non Settore istituto Classe IV ClasseV Totale
rispondenti
Istitut f i le - sett industri
51 stituto professionale Ise ore industria c> 45 97
22.3% ARREDI E FORNITURE D'INTERNI
Istituto tecnico - settore tecnologico
8 43 37 80
GRAFICA E COMUNICAZIONE
Tot: 229 Non specifica 1 0 1
TOTALE 96 82 178
Studenti
rispondenti
178
77,7%
° Altri Paesi
N Altro 8
2 4,5%
1,1%
Maschi
96
53,9% Tot: 178 Fen;rgine
44,9% Tot: 178 italia
170
95,5%

Risultati preliminari




Rapporto con la scuola

2.4 Prima di frequentare questo istituto
mi sono iscritto ad altre scuole (ovvero mi

sono trasferito)?

2.3 Sei mai stato bocciato?

Si
20
11,2%

Tot: 178

No
158
88,8%

Totale:
178
No
146
82,0%

Risultati preliminari




Esperienze lavorative

3.1 Hai gia fatto qualche esperienza
lavorativa (anche stagionale)?

3.3 Come valuti quell'esperienza lavorativa?

No
Si 76
102 42,7%

57,3% Tot: 178

TOT: 99

B Molto insoddisfacente M Insoddisfacente M Né soddisfacente, né insoddisfacente Soddisfacente Molto soddisfacente

52 27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Immaginando il futuro

4.1 Pensando al tuo futuro, quanto sono importanti i seguenti aspetti? Da 1 (meno

importante) a 10 (piu importante). Se non vedi tutti i numeri sposta la barra sotto

Guadagnare denaro grazie al lavoro

Aumentare il benessere della famiglia

Stare con gli amici

Collaborare bene con i colleghi di lavoro

Aiutare chi & in difficolta

Vivere una storia d’amore

Realizzare qualcosa che sia apprezzato dagli altri
Fare un lavoro importante

Prendermi cura dell'ambiente

Avere dei figli

Contribuire allo sviluppo del territorio
Protestare contro quello che non mi piace

Seguire la mia fede e la mia spiritualita

1

|

2

3

4

5

6 7 8 9

1 ! ! 1

10

Fare qualcosa per il proprio benessere (sport, palestra,...

8,92
8,85
8,50
8,32
8,24
7,83
7,77
7,38
7,19
7,09
7,02
6,38
6,35

5,31

Risultati preliminari
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Immaginando il futuro per genere

4.1 Pensando al tuo futuro, quanto sono importanti i seguenti aspetti? Da 1 (meno

importante) a 10 (piu importante). Se non vedi tutti i numeri sposta la barra sotto

10 -
m Media M Media F
S
% o 8,04
8 - ’ 7,39
6,94 693 /16
7 - 6,23 6,53
6 - 5,55
5,01
N
4 d
3 =
2 il
1 "
0 . . T , .
Fare qualcosa peril  Aiutare chi € in Fare un lavoro Avere dei figli Protestare contro Seguire la mia fede
proprio benessere difficolta importante quello che non mi e la mia spiritualita
(sport, palestra, piace
massaggi)

Riportati gli aspetti in cui si evidenziano le maggiori differenze
tra maschi e femmine

Risultati preliminari
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| valori del lavoro

4.2 Secondo te, quanto importanti consideri questi valori nel lavoro?
Da 1 (meno importante) a 10 (piu importante). Valori medi

Equilibrio tra lavoro e vita privata

Sicurezza

Ricompensa finanziaria

Salubrita (che fa bene alla salute e al benessere fisico)

Autonomia

Creativita

Interazione sociale

Rispetto dell'ambiente

9,30

9,24

9,11

!

8,61

8,42

1

8,31

!

8,21

‘
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Lavoro e ...

5.1 Quale di queste espressioni associ maggiormente alla parola lavoro?

oy 35 35 33
30 - 27
25 -
20 -
14
10 - 6
Y I il = e
5 A N | H = =
(2 X0 > K Qe (2 X (2 N (2
o0 N & & < e Bt (\"’o OO & &
ca > N & S S J i S 3 &
QP & > Y Q o & A Q@ & &
& S NG o X° && &
@Q
9

Risultati preliminari

14




Lavoro e ...(per maschi e femmine)

5.1 Quale di queste espressioni associ maggiormente alla parola lavoro?

90,0% -
80,0% -
70.0% - H Dovere
60,0% -
H Necessita
50,0% - 16,8% 21,8%
40,0% - e — Carriera
18,9%
30,0% - !
0% 20,5%
Responsabilita
20,0% - T
J 22,1%
10,0% ° 17,9% .
Passione
0,0% T !
%M % F

PRIME CINQUE ESPRESSIONI (incidenza % sul totale)
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Lavoro e....

5.2 Quale tra questi e I'aspetto piu importante per te?

c) Fare un lavoro che rispecchia i tuoi valori

d) Guadagnare bene (sopra la media dei tuoi amici)

e) Essere libero/a dilavorare da remoto per poter scegliere dove vivere e...

a) Realizzarti personalmente al lavoro
j) Riuscire a creare una tua attivita
f) Avere molto tempo per dedicarti ai tuoi hobbies
b) Avere molto tempo per dedicarti alla famiglia
g) Fare carriera
h) Lavorare in un’azienda che promuove i tuoi valori
i) Dare il contributo nella societa tramite il lavoro
avere un lavoro ben retribuito ma che non ostacoli il mio sviluppo personale
Guadagnare una somma che giustifichi i miei studi e i miei turni di lavoro
k) Avere molto tempo per dedicarti agli amici
Provare a cambiare le cose

Sentirsi auto realizzato

TOT: 172

Risultati preliminari
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Lavoro e....

5.3 Quanto sei d'accordo con le seguenti affermazioni?
Da 1 (completamente in disaccordo) a 10 (completamente d'accordo). Valori medi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

| | | | | 1 | | | |

Il lavoro deve garantirmi stabilita e continuita

dell'impiego S
Il lavoro deve assicurarmi una retribuzione economica g.41
elevata 2
Il lavoro deve offrirmi la possibilita di fare carriera 8,38
Il lavoro deve armonizzarsi con altri aspetti della mia 891
vita Z
Il lavoro deve offrirmi possibilita concrete di crescita 8.19
culturale e personale :
Il lavoro deve consentirmi ampi spazi di autonomia e 810
responsabilita !
Il lavoro deve rispettare i miei principi etici 7,99
Il lavoro deve offrirmi possibilita di costante
aggiornamento/formazione professionale 438
Il lavoro deve consentirmi di esprimere la mia
creativita 7,96
Devo poter svolgere il mio lavoro senza vincoli di 7,66

tempo e spazio
Il lavoro deve offrirmi la possibilita di operare a favore

del bene comune 7:30
Il lavoro mi deve far viaggiare in contesti (citta e paesi) 6.93
diversi ’
Il lavoro € solo una necessita di cui non si puo fare a 6.58
meno per poter vivere 4
Il lavoro deve permettermi di lavorare in team 6,58
Il lavoro deve consentirmi di ottenere prestigio sociale 6,55

Un lavoro deve essere sempre e comunque accettato 5,86

Risultati preliminari



'elemento attrattivo del lavoro

5.4 A prescindere dalla retribuzione, qual e I'aspetto di maggior attrattivita in un lavoro,
secondo te? Scegli solo una opzione (incidenza percentuale sul totale rispondenti)

0% 10% 20% 30% 40% 50%

I

a) Flessibilita oraria in ingresso/uscita 32,0%

b) Supporto mentale per il benessere dei lavoratori 26,3%

c) Obiettivi chiari nello sviluppo della carriera 19,4%

d) Possibilita di lavorare in smart working qualche
giorno a settimana

12,6%
f) Impatto dell’azienda sullasocieta e sull’'ambiente - 5,1%

g) Eventi sociali per i lavoratori I 2,3%

e) Possibilita di lavorare part-time 1,7%

lavoro diversificato e non un lavoro presso che

uguale e ripetitivo quindi dinamicita 0,6%

Risultati preliminari 18



La priorita nel contesto di lavoro

5.5 Quale dovrebbe essere la priorita dell'organizzazione in cui vorresti lavorare, secondo
te? (incidenza percentuale sul totale dei rispondenti)

SR————
c) Sicurezza dell’lambiente e delle condizioni di _ 4E
lavoro
e) Inclusione e partecipazione dei dipendenti _ 92
nelle decisioni organizzative
d) Innovazione tecnologica _ 22
b) Trasparenza e legalita _ 17
h) Non so - 12
g) Valorizzazione delle diversita - 9
f) Sostenibilita ambientale F 4
TOT: 175 ' , , i r r '
0 10 20 30 40 50 60

Risultati preliminari 19



Giovani e lavoro

5.6 Quanto sei d'accordo con le seguenti affermazioni su giovani e lavoro?

Da 1 (completamente in disaccordo) a 10 (completamente d'accordo). % sul totale dei rispondenti

a) | giovani sono costretti ad adattarsi alle condizioni lavorative imposte dal
mercato perché & sempre piu difficile trovare lavoro

b) | giovani sono piu determinati che in passato nel rifiutare lavori che
ritengono forme di sfruttamento

c) | giovani si muovono in un mondo del lavoro sempre pit complesso in cui &
molto facile smarrirsi

d) | giovani hanno/avranno a disposizione un numero maggiore di professioni
che consentono loro di esercitare creativita, conoscenza e spirito critico

e) | giovani hanno la possibilita di trasformare significativamente il mondo del
lavoro, creando organizzazioni etiche, sostenibili e capaci di promuovere lo
sviluppo del potenziale umano delle persone

f) | giovani si attengono strettamente alle mansioni previste dal contratto
evitando straordinari e/o ore lavorative extra

g) | giovani sono molto propensi a lasciare il proprio territorio per trovare
lavoro in un’altra area della propria regione o in un’altra regione italiana

h) I giovani sono molto propensi a lasciare I'ltalia per trovare lavoro in un altro
Paese

i) | giovani sono molto orientati verso nuove professioni digitali (youtuber,
influencer) perché offrono effettive opportunita di lavoro

1) I giovani non sono preoccupati dall'impiego dell'intelligenza artificiale nei
contesti lavorativi

0%

% Valori bassi (1-5) 1 % Valorialti (6-10)

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

! | | ! | | !

90%

80% 100%

21,8%

17,1%

10,9%

9,2%

10,3%

31,6%

Risultati preliminari
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Partecipazione sociale

6.1 In quest'ultimo anno ho fatto queste attivita.
Sono possibili pit opzioni ad accezione dell'ultima

Nessuna di queste
52,0%

Totale:
175

Partecipato
all'attivita di
associazioni,
gruppie
movimenti (sono
iscritto)
22,3%

Partecipato ad
attivita di
associazioni,
gruppie
movimenti (senza
essere iscritto)
9,7%

Svolto attivita di

volontariato
30,9%

6.2 Se hai indicato, almeno
una delle prime tre opzioni
alla domanda precedente,
puoi specificare in quale
settore hai fatto attivita?

Risultati preliminari

Educativo, ricreativo
Sportivo
Religioso

Socio-assistenziale

Culturale

Ambientale

Politico

Altro

0 10 20 30 40
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Alcuni primi confronti



4.1 Pensando al tuo futuro, quanto sono
importanti i seguenti aspetti?

Da 1 (meno importante) a 10 (pit importante)

DIFFERENZE DEI VALORI MEDI TRA STUDENTI E INSEGNANTI

-1,50 -1,00 -0,50

Diff STU-DOC

0,00 0,50 1,00 1,50

2,00

Guadagnare denaro grazie al lavoro
Fare qualcosa per il proprio benessere (sport, palestra, massaggi)
Fare un lavoro importante

Aumentare il benessere della famiglia
Stare con gli amici

Vivere una storia d’amore

Avere dei figli

Protestare contro quello che non mi piace

Realizzare qualcosa che sia apprezzato dagli altri

Aiutare chi & indi

Contribuire allo sviluppo del te

0,65
0,56
0,51
0,44
0,32

0,08

[ 0,02

I -0,09

-0,25

-0,39

0,42

0,72

-1,22

1,62

Risultati preliminari
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4.2 Secondo te, quanto importanti consideri
questi valori nel lavoro?

Da 1 (meno importante) a 10 (piu importante). Confronto tra i valori medi

VALORI MEDI PER SOGGETTO INTERPELLATO

Rispetto
dell'ambiente
10,0
Equilibrio tra 9,5 .
: Interazione
lavoro e vita 9,0 :
: sociale ) )
privata Media studenti
Sicurezza Creativita Mec-ila . .
genitori/nonni
Media docenti
Ricompensa .
2 p % Autonomia
finanziaria

Salubrita (che fa
bene alla salute
e al benessere
fisico)
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5.1 Quale di queste espressioni associ
maggiormente alla parola lavoro?
Solo una opzione possibile

PERCENTUALE PER SOGGETTO INTERPELLATO DELLE SEI PRINCIPALI ESPRESSIONI

Passione Responsabilita Carriera m Necessita m Dovere m Compito da svolgere

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Studenti 19,9% 19,9% 18,8%
Docenti 48,8% 31,4%
Genitori/nonni 27,4% 40,4%

Risultati preliminari




5.3 Quanto sei d'accordo con le seguenti affermazion

CONFRONTO SUGLI ITEM MAGGIORMENTE DIVISIVI (valori medi, 1-10)

Il lavoro deve
assicurarmiuna

elevata
9,00
Un lavoro deve essere
Sempre e comunque
accettato

Il lavoro mi deve far
viaggiare in contesti —_
(citta e paesi) diversi

Il lavoro deve
consentirmi di ottenere
prestigio sociale

Il lavoro & solo una
necessita di cui non si/
puo fare a meno per
poter vivere

Studenti Ex studenti

retribuzione economica

Il lavoro deve rispettare i
miei principi etici

Il lavoro deve offrimmi la
possibilita di fare
carriera

Il lavoro deve offrimmila
possibilita di operare a
favore del bene comune

\ Devo poter svolgere il
mio lavoro senza vincoli

di tempo e spazio

~———— Genitori/nonni --=-~-Docenti

Risultati preliminari

1?

26



L'attrattivita del lavoro

5.4 A prescindere dalla retribuzione, qual e I'aspetto di maggior attrattivita in un

lavoro, secondo te? Solo una opzione possibile
(incidenza sui rispondenti)

Ex-studenti (neo- Genitori / Nonni
lavoratori)

Flessibilita oraria in Flessibilita oraria in Flessibilita oraria in Flessibilita oraria in
aspetto: . . . . . .
ingresso/uscita ingresso/uscita ingresso/uscita ingresso/uscita
(32,2%) (56,5%) (45,4%) (35,6%)
2° Supporto mentale peril Supporto mentale peril Possibilita di lavorare  Supporto mentale
P benessere dei benessere dei part-time per il benessere dei
lavoratori lavoratori (18,1%) lavoratori
(26,9%) (26,1%) (32,2%)
3° Obiettivi chiari nello Obiettivi chiari nello Supporto mentale  Obiettivi chiari nello
aspetto: . . . . . . .
sviluppo della carriera sviluppo della carriera per il benessere dei sviluppo della
(18,7%) (13,0%) lavoratori carriera
(16,0%) (10,3%)
4° Possibilita di lavorare in  Possibilita di lavorare in  Obiettivi chiari nello  Impatto dell’azienda
aspetto: . . . .
smart working qualche  smart working qualche sviluppo della sulla societa e
giorno a settimana giorno a settimana carriera sullambiente
(12,9%) (4,3%) (9,9%) (9,2%)

Risultati preliminari 27



Priorita dell’organizzazione

5.5 Quale dovrebbe essere la priorita dell'organizzazione in cui vorresti lavorare?
Scegli solo una opzione. Confronto tra i valori medi per categoria

f) Sostenibilita
ambientale

g) Valorizzazione

delle diversita

h) Non so

a) Benessere
psicofisico dei
dipendenti

Studenti

Neo-lavoratori
Genitori & nonni

= === Docenti
c) Sicurezza
dell’ambiente e
delle condizioni di
lavoro

~__d) Innovazione

b) Trasparenza e
legalita

tecnologica

e) Inclusione e
partecipazione dei
dipendenti nelle
decisioni
organizzative

Risultati preliminari
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Giovani e lavoro

5.6 Quanto sei d'accordo con le seguenti affermazioni su giovani e lavoro?

Da 1 (completamente in disaccordo) a 10 (completamente d'accordo). Confronto tra valori medi

1) I giovani non sono preoccupati
dall'impiego dell'intelligenza
artificiale nei contesti lavorativi

i) | giovani sono molto orientati
verso nuove professioni digitali
(youtuber, influencer) perché
offrono effettive opportunita di
lavoro

h) | giovani sono molto propensi
a lasciare I'ltalia per trovare
lavoro in un altro Paese

g) | giovani sono molto propensi
a lasciare il proprio territorio
per trovare lavoro in un’altra

area della propria regione o in
un’altra regione italiana

a) | giovani sono costretti ad
adattarsi alle condizioni

lavorative imposte dal mercato

perché e sempre pit difficile
trovare lavoro
8,50

8,00

f) I giovani si attengono

b) | giovani sono piu determinati
che in passato nel rifiutare lavori
che ritengono forme di

sfruttamento

c) | giovani si muovono in un
mondo del lavoro sempre piu
complesso in cui & molto facile
smarrirsi

d) I giovani hanno/avranno a
disposizione un numero
maggiore di professioni che
consentono loro di esercitare
creativita, conoscenza e spirito

e) | giovani hanno la possitifitta
di trasformare
significativamente il mondo del
lavoro, creando organizzazioni
etiche, sostenibili e capaci di
promuovere lo sviluppo del...

strettamente alle mansioni
previste dal contratto evitando
straordinari e /o ore lavorative
extra

Studenti

Ex studenti - Genitori/nonni - ===Docenti

Risultati preliminari
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Tentativo di sintesi

L'indagine e stata svolta all’interno di un limitato e specifico contesto: l'istituto
Carniello di Brugnera: i risultati emersi non possono essere estesi
(generalizzando) al piu ampio universo giovanile.

Il processo di ri-significazione del lavoro da parte dei giovani appare complesso:
come avvertono altre indagini, il lavoro ha ancora un posto centrale nei processi
di autonomia economica, di costruzione dell’identita e di progettazione del
futuro; cambiano pero alcune sensibilita, si sottolineano aspetti e condizioni con
una frequenza diversa dalle generazioni precedenti.

Stupisce la limitata centralita delle questioni ambientali.

| cambiamenti valoriali del lavoro registrati vanno ricollegati alle trasformazioni
cultural-sociali e istituzionali.



Credits

Pastorale Sociale Diocesi di Vittorio Veneto, Servizio di Pastorale Sociale Diocesi
Concordia Pordenone e Istituto d’Istruzione Superiore Stata «Sacile e Brugnera»
- Sede Carniello

| nuovi significati del lavoro:
i giovani di fronte al futuro

Rapporto a cura di Paolo Tomasin

Aprile, 2026
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